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Identifier des leviers d’action stratégiques pour adapter son business model aux enjeux de transition. 

LES ENJEUX SOCIO-ÉCOLOGIQUES – IMPACTS, 

RISQUES ET OPPORTUNITÉS POUR SON ACTIVITÉ   

(SPÉCIAL DÉCIDEURS)

opéré par

CONTENU

1) Identification des impacts de l’activité de son entreprise sur les hommes et 
l’environnement

• Présentation de son modèle d’affaires actuel,
• Apports théoriques sur les impacts des activités humaines sur le système Terre 

(vision systémique) et les règlementations liées aux mesures d’impacts,
• Atelier de réflexion collective sur la matérialité de son activité sur l’ensemble de 

sa chaine de valeur, ainsi que ses dépendances,

• Conférence scientifique sur les enjeux liés à la préservation du vivant.

Livrable : cartographie de la matérialité de sa chaîne de valeur et des impacts socio-

écologiques de son activité

2) Identification des risques auxquels son entreprise s’expose dans un contexte de 
choc environnemental

• Apports théoriques sur les risques et les conséquences du dépassement des 
limites planétaires sur les activités économiques,

• Atelier de réflexion collective sur les risques (les chocs) auxquels s’expose 
l’entreprise dans un avenir marqué par des crises environnementales et sociétales.

Livrable : cartographie des risques pour son activité avec catégorisation des risques

3) Identification de leviers d’action stratégiques pour amorcer la transformation de 
son entreprise

• Témoignage d’une entreprise en transformation,
• Apports théoriques sur les concepts de « durabilité », « robustesse », 

« soutenabilité faible », « soutenabilité forte » et sur les différents modèles 

d’affaires émergents compatibles avec les enjeux socio-écologiques,

• Atelier de réflexion sur les leviers stratégiques à activer pour son entreprise, en 

fonction de son environnement et de ses contraintes

• Formaliser, pour son organisation, un cadre d’actions favorable à la limitation de 
son empreinte environnementale et à la pérennisation de ses activités sur le long 

terme.

Livrable : Définition d'une trajectoire de transformation long-terme et déclinaison 

d'une feuille de route court-terme

ÉVALUATION ET RÉSULTATS

• Formalisation de lignes directrices spécifiques à son organisation pour amorcer 

une démarche de transformation.

• Évaluation de la satisfaction des apprenants en fin de formation.

OBJECTIFS PÉDAGOGIQUES

• Établir les liens entre l’activité de son entreprise et le dépassement des 
limites planétaires (étude des IMPACTS)

• Identifier les risques que les enjeux socio-écologiques font peser sur son 

activité (étude des RISQUES)

• Définir des leviers d’action stratégiques pour s’inscrire dans un modèle 
plus robuste et soutenable (étude des OPPORTUNITÉS)

PUBLIC CIBLE

Cette formation s’adresse à des dirigeants, membres du COMEX, managers 
stratégiques, qui souhaitent réfléchir à la transformation de leur modèle 

d’affaires.

Il est conseillé, pour maximiser cette réflexion, de participer par groupe de 

trois ou quatre membres d’une même organisation. Par exemple : un 

Directeur Général accompagné de deux membres du COMEX et du 

Responsable RSE.

PRÉREQUIS

Avoir suivi le module e-learning « Introduction aux enjeux socio-écologiques » 

(notions-clés à connaitre : Anthropocène, limites planétaires, économie du 

Donut)

FORMATEURS

Enseignant-chercheur à l’INSA LYON, ingénieurs diplômés de l’INSA LYON et 
spécialisés dans la redirection écologique, 

MÉTHODES PÉDAGOGIQUES

• Conférence scientifique sur les enjeux du vivant.

• Apports méthodologiques, ateliers d’intelligence collective, échanges et 
discussions entre pairs.

• Témoignages de dirigeants d’entreprises en transformation.

ACCESSIBILITÉ

Cette formation est handi-accessible. Contactez-nous !

2 jours

+ 3 h à distance

1 340 € H.T. /  pers.
INTER entreprise

E-learning + présentiel 

à Villeurbanne

23 – 24 mars 2026

27 – 28 avril 2026

INTRA possible

Une boîte à outils d’intelligence collective pour 
réfléchir à l’adaptation de son modèle 
d’affaires.

Une alternance d’apports théoriques, d’ateliers 
pratiques et d’échanges pour enrichir sa vision.

Des apports théoriques indispensables à 

l’amorce d’une démarche de transformation.

ENJEUX SOCIO-ECOLOGIQUES
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