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OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

«  Déployer des objectifs stratégiques en supervisant des chantiers d’amélioration
continue et en encadrant des projets Green Belt sectoriels.

*  Développer un leadership de coach et renforcer 'autonomie responsable des
collaborateurs.

e Structurer un systeme de management Lean efficace.

PUBLIC CIBLE

Responsables de fonctions supports ou opérationnelles, chefs d’équipe, managers,

chefs de projet souhaitant certifier leur pratique en lean black belt.

PREREQUIS

*  Avoir suivi une formation Green Belt et conduit plusieurs projets de
simplification de processus.
* Idéalement, avoir identifié un projet afin de transposer immédiatement sur le

terrain les méthodes et outils présentés.

FORMATEUR

Coach Master Black Belt en Lean Six Sigma

METHODES PEDAGOGIQUES

. 1 heure de kick-off en distanciel, en amont de la formation

* 10 jours de formation collective

. 3 conférences thématiques de 1,5 hres autour du Lean

¢ 2 heures de test (QCM)

* 4 jours de coaching individuel

. 1,5 heures de soutenance pour la certification

. La formation inclut la réalisation d’un chantier complexe, avec une durée totale
de parcours estimée entre 6 et 12 mois.

*  Une plate-forme pédagogique digitale vous permet d'accéder a I'ensemble des
supports de cours et aux informations relatives aux modules de formation ainsi
que les modalités de votre certification.

La certification est basée sur un référentiel de compétences en conformité a la
norme AFNOR X06091
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CONTENU

Ce parcours permet de développer un leadership de coach, de renforcer I'autonomie
responsable des collaborateurs et de structurer un systéme de management Lean
efficace. En maitrisant les étapes clés du Lean, les participants acquiérent les
compétences pour construire des stratégies de performance durable et promouvoir

I'amélioration continue des processus transversaux dans toute I'organisation.

1) Formation et théorie (10 jours)

* Les fondamentaux du Lean et démarche de résolution de problémes

*  Conduire un projet complexe d'amélioration (Définir et Mesurer)

¢ Conduire un projet complexe d'amélioration (Analyser et Innover)

«  Conduire un projet complexe d'amélioration (Contréler) + chantiers + Obeya
(management visuel)

e Ploter une transformation Lean + bilan de la formation

2) Conférences thématiques (3 x 1,5 heures)

*  Trois conférences animées par un expert Lean, elles se déroulent en visio.
¢ Conférence 1: Lean Digital

¢ Conférence 2 : Lean RH

*  Conférence 3 : Lean Environnement

3) Coaching individuel (4 jours)
Le coaching est individuel et s'adapte aux besoins et a I'environnement du stagiaire.

Il peut se dérouler en heures ou en demi-journée, en présentiel et/ou en distanciel.

4) Certification
Validation des connaissances théoriques (QCM 40 questions) et réalisation d’un projet

d’amélioration continue.

5) Groupe de pairs
Les participants échangent, en marge des journées de formation, sur les themes

abordés pendant les modules de formation ainsi que sur I'avancement de leur projet.

EVALUATION ET RESULTATS

»  Evaluation des acquis : en fin de session

*  Certification : selon chaque action de formation

+  Evaluation de la satisfaction des stagiaires : questionnaire post-formation, taux de
satisfaction 2024 : 88,4% (sur la base de 117 réponses)

ACCESSIBILITE

Cette formation est handi-accessible.

Contactez-nous !

| 0472438089
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