D’APPROVISIONNEMENT

DEPLOYER UNE POLITIQUE D’ACHATS RESPONSABLES
INTEGRANT LA CIRCULARITE ET LA RESILIENCE DES CHAINES

MODELES DE PERFORMANCE
DURABLE ET INNOVATION

opéré par E‘?gJRALE

Maitriser le cadre légal et les outils permettant de définir et déployer une stratégie d’achats responsables

Ecully
100 % présentiel

3 jours

21 heures

Une approche qui intégre les enjeux et le cadre
réglementaire : RSE, CSRD, ISO etc.

auditer un fournisseur etc.

Une approche pragmatique pour optimiser son mode

de fonctionnement : élaborer un cahier des charges,

2200 € / pers.
Net de TVA

Nous consulter
INTRA uniquement

Des modalités pédagogiques qui mettent en

action : ateliers, étude de cas, jeux de réle etc.

OBJECTIFS PEDAGOGIQUES

*  Comprendre les enjeux RSE liés aux achats et le cadre légal (CSRD, ISO 20400,
Code de la commande publique).

*  Maitriser les outils d’analyse du cycle de vie (ACV), de cartographie des risques
et de co(t global.

*  Déployer une stratégie d’achats responsables intégrant la circularité et la
résilience des chaines d’approvisionnement.

*  Négocier des clauses contractuelles durables et piloter des plans de progres
fournisseurs

PUBLIC CIBLE

Acheteurs, responsables achats/directeurs achats (secteurs public et privé),
Responsables RSE, QHSE ou développement durable, Juristes et managers impliqués
dans la chaine d’approvisionnement.

PREREQUIS

Connaissance des bases des processus achats (sourcing, appels d’offres,

contractualisation), compréhension des enjeux RSE de son organisation (idéalement)

FORMATEURS

Cette formation est animée par des experts. Responsable pédagogique de I'école
Centrale Lyon.

METHODES PEDAGOGIQUES

e Etudes de cas réels (ex : décarbonation d’une chaine logistique, intégration de
clauses sociales).

*  Ateliers collaboratifs pour construire une matrice de matérialité et un plan de
progres fournisseur.

*  Templates de stratégie achats, grilles d’évaluation RSE, simulateurs de colt
global.

*  Classe inversée avec vidéos préalables

* Jeux de role pour négocier un contrat intégrant des KPl environnementaux.

ACCESSIBILITE

Cette formation est handi-accessible.

Contactez-nous !
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aurelie.debia@college-ingenierie.fr

CONTENU
1) Fondements des achats durables

. Cadrage réglementaire (CSRD, Directive devoir de vigilance) et normes (ISO
20400).
Atelier : Réaliser une cartographie des risques RSE sur un portefeuille achats.

. Analyse du cycle de vie (ACV) et méthode du codt global.
Etude de cas : comparaison économique/écologique de deux scénarios

d’approvisionnement
2) Mise en ceuvre opérationnelle

. Intégration des critéres ESG dans le sourcing et I'appel d’offres (ex :
pondération environnementale a 20%).
Atelier : Rédaction d’un cahier des charges pour un marché "bureautique

durable".

. Evaluation des fournisseurs : grilles de score, audits sociaux, référentiels CO,

Jeu de rdle : Négociation d’un plan de progres avec un fournisseur a risques
3) Pilotage et changement organisationnel

. Modeles de gouvernance achats responsables (ex : Kotter pour le changement,
Lencioni pour le travail d’équipe).
Atelier : élaborer un tableau de bord de suivi (KPI : % d’achats verts, réduction
des déchets).

. Stratégie de circularité (réemploi, recyclage, filieres locales).

Séance de coaching : présenter un plan d’action aux dirigeants.

EVALUATION ET RESULTATS

«  Evaluation des acquis : en fin de session

*  Certification : selon chaque action de formation

«  Evaluation de la satisfaction des stagiaires : questionnaire post-formation, taux
de satisfaction 2024 : 88,4% (sur la base de 117 réponses)
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